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La presente Memoria y Cuenta 2024 de la Asociacion Civil para el Desarrollo
Empresarial ACIDE refleja el balance de gestidn correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024.

Este documento constituye un ejercicio de rendicion de cuentas en cumplimiento de
nuestras obligaciones estatutarias, y también un testimonio de resiliencia institucional
en un ano caracterizado por significativos desafios en el entorno nacional e
internacional, particularmente en los ambitos laboral, econdmico y educativo.

El 2024 fue un afio de transformacidn para ACIDE. Ante un contexto complejo que
obligd a muchas organizaciones a replantear o paralizar sus estrategias, ACIDE decidi6
apostar por el fortalecimiento institucional, la innovaciéon gremial y |a articulacion
empresarial.

PROMOVIENDO LA PRODUCCION La informacidn ha sido organizada en cinco (5) areas fundamentales:

Gestion Interna, Fortalecimiento Institucional, Lineas de Accion,
Comunicacion Institucional e Informe Financiero.
Entre los hitos mas relevantes de 2024 destaca la consolidacion del Foro

Empresarial Venezuela (FEV), realizado el 29 de octubre en el Eurobuilding
Hotel & Suites Caracas, que reunid a una importante audiencia de
empresarios, lideres gremiales y marcas nacionales.

Con esta Memoria y Cuenta, ACIDE reafirma su compromiso con la

Eugenio Mendoza transparencia, el fortalecimiento gremial y la construccion de propuestas

Presidente

estratégicas para el desarrollo sostenible de Venezuela.
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1.1 Direccion
Institucional

El Consejo Directivo de la Asociacion Civil,
dirigido por el Sefor. Eugenio Mendoza,
quien condujo la gestidn del afio 2024 en
una actualizacién institucional, donde
destacan las siguientes actividades:

Una (1) Asamblea General Ordinaria,

tres (3) Consejos Directivos,

cuatro (4) reuniones del Comité Ejecutivo,
cuatro (4) reuniones del Comité Ejecutivo con la
mesa técnica del Foro Empresarial Venezuela 'y
reuniones de la Vicepresidencia Ejecutiva con
miembros del Comité Ejecutivo.
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Asamblea General Ordinaria: el 22 de abril de
2024, en el salén Topacio del Hotel Eurobuilding
& Suites Caracas, se presentd la memoria 2022-
2023. Se anuncié gue ACIDE camina a
consolidarse como Asociaciéon que contribuye al
financiamiento de las actividades de los
organismos institucionales de la empresa privada,
contribuyendo asi a la sostenibilidad gremial en
Venezuela.

Durante la Asamblea, se presentaron los cuatro
(4) pilares fundamentales de la Institucion:
fortalecimiento de regiones y sectores,
financiamiento de nuevos proyectos, talento con
vision del desarrollo econdmico, social, politico y
cultural, asi como la integraciéon gremial.




1.2 Consejo Directivo

#257: 07 de marzo de 2024.
Se realizdé encuesta entre los
miembros del Consejo Directivo
para desarrollar los elementos de
identidad de la nueva vision
estratégica de ACIDE. Durante la
reunion también se hizo una
exposicion sobre “El Proyecto:
Creacion del Foro Econémico
Venezuela, Camino a Davos 2025”,
el cual fue aprobado por la mayoria
de los miembros.

Invitados especiales: Juan
Fernandez y Maria Fernanda
Garcia, EY Venezuela. Gustavo
Valecillos, presidente
Consecomercio; Luigi Pisella,
presidente Conindustria y Freddy
Rojas Parra.
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#258: 18 de junio de 2024.
Intervencion de EY Venezuela a cargo
de: Juan Ferndndez, Maria Fernanda
Garcia y Jean Guerrero, en referencia
a los elementos de identidad de
ACIDE. Josefina Salvatierra,
Vicepresidente Ejecutiva presenta:
“Camino a Davos 2025”, y cdmo
ACIDE puede ser una plataforma que
lleve al sector privado, a los gremios
y al sector publico al Foro de Davos.
Ademas, se informaron los pasos a
seguir para lograr la asistencia al
mismo.

Invitados especiales: Juan Fernandez,
Jean Guerrero y Maria Fernanda
Garcia, EY Venezuela. Freddy Rojas
Parra y Carlos Larrazabal.

#259: 24 de septiembre de

2024.

Presentacion de la Pagina Web:
www.acide.org.ve siendo la
primera vez que ACIDE cuenta
con una plataforma digital para
su visibilidad entre los publicos
objetivos (instituciones, gremios
y medios de comunicacion). Se
presentan los estados
financieros a la fecha y se
decidio que el Foro Empresarial
Venezuela se realizaria el 29 de
octubre, en las instalaciones d
Eurobuilding Hotel & Suites
Caracas.




PROMOVIENDO LA PRODUCCION

1.3 Comite Ejecutivo ACIDE

El Comité Ejecutivo, integrado por Eugenio Mendoza,
Luis Bernardo Pérez y Eduardo Zarikian, en sus roles
de presidente, 1ler y 2do vicepresidente asumieron la
responsabilidad de ejecutar las decisiones emanadas
del Consejo Directivo, asegurando la correcta
implementacion de las lineas estratégicas.

Entre sus principales logros destacan:

e La gestion administrativa de los proyectos
estratégicos.

e La coordinacion operativa del Foro Empresarial
Venezuela 2024.

* El seguimiento financiero de las actividades
institucionales.

e La articulacion gremial con organizaciones
aliadas y empresas participantes.

El Comité actué como motor de ejecucion y control
interno, garantizando la continuidad operativa de
ACIDE.

11/06/2024: Reunion del Comité Ejecutivo
con el Director General de Davos. Donde se
planted la idea de crear un foro en Venezuela
gue pudieran ser espejo del Foro Econdmico
Mundial.

16/07/2024: presentacion del Foro
Empresarial Venezuela a miembros del
Comité Ejecutivo: Eugenio Mendoza,
presidente y Eduardo Zarikian, segundo
vicepresidente. Se validoé el objetivo general,
los objetivos especificos y la propuesta
trabajada por los miembros de la mesa
técnica.

22/08/2024: Presentacidon Foro Empresarial
Venezuela en Comité Ejecutivo Ampliado de
ACIDE.

04/09/2024: Miembros del Comité Ejecutivo
de ACIDE se reunen para definir el enfoque
del Foro Empresarial Venezuela.




1.4 Vicepresidencia Ejecutiva

La Vicepresidencia Ejecutiva de ACIDE
coordind transversalmente las areas de
proyectos, comunicacion, alianzas y
operaciones internas.

Su gestidon permitio:
v’ El fortalecimiento de la
comunicacion interna y externa.

v’ La activacidn de mecanismos de
inteligencia gremial.

v’ La articulacién de eventos
estratégicos de alto impacto.

La Vicepresidencia fungio como el brazo
operativo de alto nivel de la institucidn, vital
para el cumplimiento de las metas trazadas
en 2024.
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Se inicio la implantaciéon de un nuevo modelo de
trabajo concentrado en la visidn sistémica,
ordenando procesos, articulando y alineando las
areas para una mejor eficiencia.

En la actualizacion institucional, se definieron los
elementos de la identidad: propdsito, mision,
vision y valores.

Se coordind la mesa técnica del Foro Empresarial
en sus distintas etapas: conceptualizacion,
desarrollo, presentacion y evaluacion de
impacto; combinando reuniones de articulacion
con miembros de la Direccion de ACIDE y
gremios.

Se visibilizé el trabajo de ACIDE a través de su
participacion en los medios de comunicacion,
eventos gremiales y la Web.




Fortalecimiento
Instituciona
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e ACID

Consolidacion

de la identidad

-------

En el marco del proceso de actualizacion
institucional emprendido durante 2024,
ACIDE consolido sus principios rectores,
reafirmando su propdsito, mision, vision y
valores, en consonancia con las exigencias
de un entorno dinamico y competitivo. El
proyecto fue liderado por los directores
Alberto Afiuni y José Gregorio Tineo con
la participacion activa del soporte técnico
de la firma EY Venezuela.



2.1 Identidad

Propadsito

Ser una influencia positiva
para una Venezuela
prospera y productiva a
través de programas de
desarrollo econdmico y
social y siendo habilitadory
articulador del
fortalecimiento gremial.

Mision

Ser reconocidos como
lideres en el impulso del
desarrollo econémico y
social en Venezuela
mediante el apoyo a
programas que promuevan
la sostenibilidad y el
crecimiento econdmico a
largo plazo.

Vision

Desempefar un rol
influyente, direccionando
estratégicamente los
recursos para impulsar
programas con indicadores
de éxito claros vy la
participacion de nuestros
miembros en el
fortalecimiento de los
gremios venezolanos.
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Valores:
v' Compromiso

v' Amor por
Venezuela

v Etica



2.2 Planteamiento estratégico

Integrar a los
miembros de la
asociacion para una
gestion clara 'y
eficiente, alineada
con nuestros
valores.

Construir alianzas
solidas con los
actores clave del
ecosistema
productivo, gremios
y otras
organizaciones
afines del pais.

3 4

Orientar los
recursos de manera
estratégica hacia el
apoyo a programas
gue promuevan el
desarrollo
sostenible,
economico y social
del pais a largo
plazo.
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Apoyar las
Iniciativas y
programas de
capacitacion y
empoderamiento
dirigidos a los
gremios, con
habilidades y
conocimientos que
fortalezcan el tejido
empresarial
venezolano.

Fortalecer el
gobierno corporativo
de la asociacion
promoviendo la
transparencia
operativa y
financiera de su
gestion.



2.3 Elementos prioritarios a tratar

Es clave la observacion de que se requiere redefinir el rol de ACIDE dado el nuevo
contexto, con foco en articular esfuerzos gremiales, captar fondos de nuevas
fuentes y orientarlos estratégicamente. El financiamiento es el principal reto.

Modelo de Definir los elementos de gobiernos requeridos para continuar
de manera efectiva y transparente las operaciones de la

Gobernanza L
asociacion.

Apoyar a los gremios en el desarrollo e implementacion

Crecimiento R . . o
de iniciativas sostenibles para el crecimiento econdémico.

sostenible

Implementar acciones e iniciativas que atraigan nuevos miembros
y aliados cuya inversion permita mantener las operaciones y
sustentar la asociacion para alcanzar las metaspropuestas.

Nuevos
miembros y
alianzas

Es fundamental que la estrategia de ACIDE esté alineada con
Visién y agenda la planificacion estratégica de los principales gremios y se
apalanque en una insercion internacional, para cocrear una
agenda prospectiva.

compartida
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Forol EmpresariaifV/enezuela
Centro de Empresas Eamiliares



FORO EMPRESARIAL
VENEZUELA

FEV

el ejercicio 2024, ACIDE dio un paso

dental en la consolidacién de su plataforma de
ion gremial mediante la creacion del Foro
arial Venezuela (FEV).

mpresarial Venezuela fue concebido como un

independiente para el encuentro, analisis y
estratégica de los actores econdmicos,

es y empresariales del pais.

dsito es servir como una plataforma de alto
ra el intercambio de ideas, el fortalecimiento
zas y la generacidn de propuestas que

yan al desarrollo sostenible de Venezuela.




Impulsar el didlogo estratégico
entre lideres empresariales,
gremiales y académicos.

Identificar los principales retos y
oportunidades del entorno
econdmico nacional e
internacional.

Promover la construccion colectiva
de propuestas orientadas al
fortalecimiento del sector
empresarial y productivo.

Posicionar a ACIDE como una
organizacion articuladora de
inteligencia gremial y empresarial
en Venezuela.

FORO EMPRESARIAL
VENEZUELA
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ACIDE #

FORO ECONOMICO
VENEZUELA

PROMOVIENDO LAPRODI

ACIDE

SECTORES CON VOCACION

ENERGIA
DESARR ECONOMICO
/ \ AGROINDUSTRIA

TURISMO

FORO ECONOMICO
VENEZUELA

CONFIANZA

DOCUMENTO

COMERCIO, SERVICIOS CREACION

EJESTEMATICOS / EJESTRANSVERSALES
Y CADENA DE SUMINISTROS

SOSTENIBILIDAD ©'
4

INDUSTRIA Y TECNOLOGIA

INNOVACION )
INVERSION

COMPONENTE COMUNICACIONAL

Ecosistema FORO ECONOMICO VENEZUELA

nl
—J
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ACIDE ACIDE
EVENTO
o DAVOS
CONSTRASTANDO
AMING A DAVOS 2025
PLAN
GREMIOS Y VENEZUELA

COMUNICADORES
ECONOMISTAS

POLITICOS Y
EMPRESARIOS

(SEPTIEMBRE 2024) [NOVIEMBRE 2024)




HOJA DE RUTA FORO ECONOMICO VENEZUELA

+ Colocar el movimiento

+"Motivacion: oportunidades
de inversion

+"Asamblea de ACIDE.
Gremios.

+" Orientacion estratégica.

/" Ejes tematicos

Feb/Marz

PROPUESTA Abril

Y APROBACION

+" 8 Profesionales
multidisciplinarios y expertos
en economia, matematicas y
ciencias sociales

May

CONFORMACION
Jun/Jul

DEL EQUIPO

24

v Objetivo general y especificos
Ecosistema

v Ejes teméticos, sectores con
vocacion natural y transversal

DESAROLLO
LINEA PROGRAMATICA

" Fecha: 29 de octubre.

+ Estimacion de audiencia

+ Contraste de las visiones
econdmicas

PRE EVENTO

empresarial en agenda global

+ Proposito: promover un nuevo
modelo de desarrollo impulsado
por los empresarios.

/" Definicion de objetivos.

+" Reconstruir la confianza en
medio de la incertidumbre

v~ ACIDE, plataforma institucional

+"Plan de accion

+ Metodologias de trabajo:
sectores, ejes, marketing,
organizacion y propuestas pais

+" Formulacién del programa

+ Disefio del Foro
Econdmico Venezuela
/" Definicion del perfil de

los foristas

+" Documento “Vocacion
Venezuela 2025”.
v Seleccion Foristas



Desarrollo del FEV.

« Marzo 2024: Inicié la conceptualizacion del Foro y su
planteamiento estratégico ante el Consejo Directivo.

. Abril - Agosto 2024: Realizacion de reuniones
estratégicas con gremios, empresarios, aliados y
expertos para disefar la hoja de ruta y contenidos del
evento.

. Agosto a Septiembre 2024: Se realizaron 5 reuniones
donde participaron el 1lery 2do vicepresidente, Luis
Bernardo Pérez y Eduardo Zarikian, presidente y 2do
vicepresidente de Fedecamaras Adan Celis y Tiziana
Polesel que dieron como resultado el disefio del FEV.

« Octubre 2024: Ejecucion exitosa del Foro Empresarial
Venezuela, celebrado el 29 de octubre de 2024 en el
Eurobuilding Hotel & Suites Caracas.

ACIDE * camasss & swousms cone riamo. ()
ElL ULLO DE SER EMPRESARIO >

uela!

urode Ven

El evento reunid a una significativa audiencia de
lideres empresariales, representantes gremiales,
académicos y medios de comunicacion,
consolidandose como una plataforma de referencia
para el analisis de los desafios y oportunidades de
la economia venezolana.



-

72
\ “

CONTRASTANDO

enezuela constituye uno de los
principales hitos de la gestion 2024 de ACIDE y sienta las

bases para su continuidad y expansion en los préoximos aios.

Impacto del Foro Empresarial venezuela

‘ Asistencia de mas de 270 participantes
provenientes de distintos sectores
empresariales y gremiales.

‘ Participacion de ponentes nacionales e
internacionales de alto perfil.

‘ Cobertura en medios de comunicacion
nacionales.

‘ Generacion de propuestas estratégicas

gue seran base para futuras acciones de
ACIDE.




Centro de Orientacién
de Empresas Familiares

Este centro se plantea como un espacio de
asesoria, formacion y acompanamiento para las
empresas familiares venezolanas, reconociendo
su importancia fundamental en el tejido
productivo nacional y la necesidad de fortalecer
sus capacidades de gestion, sostenibilidad y
sucesion generacional.




Objetivos Especificos:

Sensibilizar a las empresas familiares
sobre la importancia de una adecuada
planificacion estratégica y sucesoria.

Brindar asesoria especializada en areas
clave como gobierno corporativo,
profesionalizacion, gestion del cambio
y sostenibilidad empresarial.

Fomentar espacios de intercambio de
experiencias y mejores practicas entre
empresas familiares.

Promover estudios e investigaciones
sobre la realidad y los desafios de las
empresas familiares en Venezuela.

Estado del Proyecto:

Durante 2024 se realizo el diseifio conceptual del Centro,
su estructura organizativa preliminar y su propuesta
programatica.

Queda como prioridad para 2025 la implementacion
operativa del Centro, su lanzamiento publico y el inicio
de sus actividades formativas y de asesoria.

La puesta en marcha del Centro de Orientacion de
Empresas Familiares permitira a ACIDE ampliar su
impacto en el fortalecimiento empresarial y responder
de manera efectiva a una de las necesidades mas
apremiantes del sector productivo venezolano.



Instituciona



Estrategia de

Com un icacién orientada a fortalecer su posicionamiento institucional, visibilizar sus
iniciativas estratégicas y proyectar su nueva identidad gremial ante
diversos publicos de interés.

Durante este afio, ACIDE consolidd una estrategia de comunicacién

PROMOVIENDO LA PRODUCCION

ACI DE 2024 La estrategia se baso en tres (3) lineas fundamentales:

Visibilidad Institucional: Promover Promocion de Proyectos Fortalecimiento de la

el conocimiento publico de Ia Estratégicos: Impulsar la difusidon comunicacion digital:
transformacion de ACIDE y de sus y cobertura mediatica de las Modernizar los canales
principales proyectos, con énfasis lineas de accidon como el Foro digitales de ACIDE para facilitar
en la articulacidon gremial, la Empresarial Venezuela y del el acceso a informacion
inteligencia empresarial y el proceso de creacion del Centro institucional y generar mayor
fortalecimiento de plataformas de de Orientacidén de Empresas interaccion con publicos
didlogo. Familiares. estratégicos.




Participacion en eventos y espacios gremiales

ACIDE tuvo una presencia activa en los principales
eventos gremiales del pais durante 2024,

posicionandose como un actor relevante en el EVENTO FECHA PARTICIPACION REPRESENTANTE
debate empresarial de Venezuela.

FORTALECIMIENTO GREMIAL

542 Asamblea
Anual 30y 31de oy ) o Eugenio Mendoza,
i u ensaje especia
v" Asambleas generales y actos conmemorativos . mayo de 2024 Jé esp presidente.
de Consecomercio y Fedecamaras. Consecomercio
v Foros sectoriales organizados por cdmaras 80 Asamblea 17y18de Presentacion Eugenio Mendoza,
empresariales regionales. Anual de octubre de ACIDE presidente
Fedecamaras 2024
v" Encuentros de articulaciéon empresarial
. . . ) i Eugenio Mendoza,
promovidos por organizaciones multilaterales. Bienvenida dent
presidente
. Foro Empresarial 29 de octubre
En estos espacios, representantes de ACIDE P Eduardo Zarikian
PP Venezuela de 2024. Presentacion Foro '
presentaron los avances institucionales, segundo
. . . Empresarial ) )
difundieron la propuesta del Foro Empresarial vicepresidente
Venezuela y promovieron alianzas estratégicas 452 Dia Nacional 26 de — oo 7o
e : z ikian,
para fortalecer la accidn gremial en el pais. del Comercioylos noviembre de Institucicj)nal .
Servicios 2024 '
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Lanzamiento del sitio web institucional

En el dltimo trimestre de 2024, ACIDE lanzd
su nuevo sitio web institucional, concebido
como una herramienta clave para la
comunicacion y la interaccién con sus
publicos de interés.

Este canal digital permitira a ACIDE
fortalecer su visibilidad, ampliar su alcance
y facilitar la articulaciéon con
organizaciones, empresas y profesionales
interesados en sus iniciativas.

ACIDE

Principal ~ Sobre ACIDE  Foro Empresarial Venezuela v

¢Qué hacemos en Acide?

Pioneros de una historia compartida. ACIDE y
los gremios han dejado una huella imborrable
en el sector empresarial venezolano. A lo largo
de estas décadas, visionarios como los que han
formado parte de ACIDE contribuyeron a
construir un legado que perdura. Hoy, més que

nunca, renovamos nuestro compromiso de
seguir escribiendo esta historia y de inspirar a
las nuevas generaciones de empresarios. Pero
esta es una historia que continta
escribiéndose..

Mas sobre nosotros

Orientacién a Empresas Familiares Blog




Posicionamiento en medios de comunicacion
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La ejecucion de la estrategia de comunicacion institucional ACI DE

permitio una destacada presencia de ACIDE en medios de

comunicacién nacionales a lo largo de 2024. RECORRIDO EN MEDIOS DE COMUNICACION
FORO EMPRESARIAL VZLA

. Publicaciones en medios impresos de circulacién nacional e

sobre temas gremiales y transformacién institucional. e HORA ENTREVISTADO
. Participacidon en programas de radio y televisidon, donde Ginette Gonzalez ~ 21/10/24.  Josefina Salvatierra,
. 2+2 Andrés Rojas. 11:40 am. i idente ejecutiva.
voceros de ACIDE expusieron la propuesta del Foro yRneres ol o vicepresicente ejecuie
Empresarial Venezuela y la vision de futuro de la ElToquede  DianaCarolina  22/10/24.  Eduardo Zarikian, segundo
organizacién Diana Ruiz 7:35 pm. vicepresidente.
.  Entrevistas y articulos de opinidn difundidos en , Fduardo 23/10/24  Eduardo Zarikian, segundo

o . A Tiempo Rodriguez 6:30 am vicepresidente.

plataformas digitales y redes sociales.
Con Todoy BedrOEenan 24 /10/24 Eugenio Mendoza,
Penzini 6:15 pm presidente.

El enfoque comunicacional de ACIDE durante 2024 _ o -
L, . L L L, Entrevista Ibrahim Lépez 24 /10/24 Eduardo Zarikian, segundo

fortalecid su imagen publica, consolidd su reputacion Venevisién Pifiero vicepresidente.
como organizacion innovadora y proactiva, y sento las Noticiac Eduardo Zarikian, segundo

bases para una estrategia de comunicacién aliin mas Globovisién 25/10/24  vicepresidente.

B Mariana Martinez 3:30 pm Josefina Salvatierra,
Economia

robusta de cara a los préximos ainos. vicepresidente ejecutiva.
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Inteligencia gremial AC|DE

En linea con las tendencias globales definidas por el Foro
Econdmico Mundial (FEM), que en 2024 identifico la transicion
hacia una nueva “Era Inteligente” marcada por los rapidos | :
avances en inteligencia artificial, computacion cuanticay . Identificar necesidades especificas de las
tecnologias de blockchain, ACIDE ha fortalecido su compromiso :Qrgani;‘§Cién§§_ég‘g@éﬁadas.

Estos espacios de colaboracion permitieron:

con el desarrollo de la inteligencia gremial como herramienta
estratégica para abordar los complejos desafios del entorno
actual.

. Tra nsferlnceﬁbcirﬁlentos y buenas
practicas de gestién.
. Construir redes de apoyo mutuo y

La inteligencia gremial se entiende como la capacidad de los fortalecimiento gremial.

gremios y las organizaciones empresariales para actuar de
manera coordinada, estratégica y basada en conocimiento
colaborativo, en un contexto de transformacion tecnoldgica,
social, ambiental y econdmica.

. Impulsar acciones conjuntas orientadas
al fortalecimiento del tejido empresarial
venezolano.

La apuesta por la inteligencia gremial no solo

A lo largo de 2024, ACIDE impulsé el desarrollo de esta busca fortalecer a ACIDE como institucion,
inteligencia gremial mediante iniciativas concretas de articulacion sino también contribuir activamente al

y acompafamiento a sus miembros y aliados. Como parte de esta desarrollo sostenible de la comunidad
estrategia, se promovieron visitas y procesos de acompafiamiento empresarial y, en Gltima instancia, al

a empresas que enfrentaban desafios en su funcionamiento progreso econémico y social de Venezuela.

operativo o estratégico.
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