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ESCENARIOS 

En la gestion del 2022 / 2023 ACIDE cumple su misión de contribuir a fortalecer las 
actividades de los gremios del sector privado venezolano.  Para favorecer el desarrollo 
económico y social de la nación, navegando en los siguientes escenarios:  

GREMIAL 

• Procesos de desafíos 
institucionales para 
adaptarse a las nuevas 
realidades del entorno. 

• Conocer las tendencias 
macro y micro económicas 
para la toma de decisiones y 
orientación organizacional. 

 

TALENTO 

⚬Visión del desarrollo 
económico social 
político y cultural. 

⚬Visión compartida.   

GLOBAL    
La organización transita en este 
período la fase final de la 
pandemia del Covid -19, 
declarada por la OMS como 
concluida, el pasado 5 de mayo 
de 2023 logrando mantenerse 
activa y manejando el impacto de 
la misma en lo empresarial, social 
y económico.  

GESTIÓN 2022 - 2023 



ESCENARIOS 
NACIONAL  

• Al cierre de 2022 se aleja el país, al menos técnicamente, del escenario 

hiperinflacionario iniciado a finales de 2017. 

• Las dificultades gremiales y empresariales para la sostenibilidad de los 

negocios, por las restricciones de horarios decretadas por el gobierno 

nacional, se flexibilizan en 2023.  

• Los desafíos de transformación institucional por las realidades 

tecnológicas y de talento aumentan. Por lo que hay que volver a crecer.  

• Se presenta un entorno menos hostil para la operatividad del sector 

privado en Venezuela y se reactivan algunos sectores. 

• Sin embargo, Ecoanalítica reporta un “recorte interanual de las ventas 

comerciales en la región capital de 3,6% y de 17,5% entre diciembre 2022 

y enero de 2023”. 
 



TRÁMITE SENIAT 

Se solicitó la exención de 
impuestos sobre la renta, 
sin resultado por estar 
éstas suspendidas. 

CROWDFUNDING 
 Se adelanta campaña 
de captación de fondos  
en colaboración con los 
miembros de la 
organización. 

GESTIÓN INTERNA  

NOMBRAMIENTO 

Se aprobó el 
nombramiento de 
Josefina Salvatierra, 
como Vicepresidente 
Ejecutiva, para impulsar el 
desarrollo de ACIDE, 
incorporada a través  de 
un proceso de selección 
liderado por una  empresa 
de Head Hunter. Se le 
encomendó diseñar y 
ejecutar el  Plan de 
Acción de 2023 en 
Adelante. 



TRANSFORMACIÓN 
INSTITUCIONAL  

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

EMPRESARIAL  

A
C

ID
E

 

PREMISAS 

FORTALECIMIENTO 

• Regiones y 
sectores 
• Zulia 
• Carabobo 
• Nva. Esparta 

• Nuevos socios   

FINANCIAMIENTO 

• Nacional 
• Internacional 
• Nuevos proyectos 

TALENTO 

• Visión del 
desarrollo 
económico social 
político y cultural. 

• Visión compartida.   

INTEGRACIÓN 

GREMIAL 
FEDECAMARAS: 
Buscando la vocación 
de Venezuela. 
CONINDUSTRIA. 

CONSECOMERCIO. 

Acide camina a 
consolidarse como 
institución de gran escala, 
que contribuye al 
financiamiento de las 
actividades de los 
organismos institucionales 
de la empresa privada, para 
la sostenibilidad gremial en 
Venezuela 

ACIDE se convierte en el 
think tank venezolano 
inspirado en Davos, a través 
de un Banco de Talento 
para el crecimiento y la 
sostenibilidad.  



TRANSFORMACIÓN 

INSTITUCIONAL  
SENIAT NOMBRAMIENTOS 

• Empresas nacionales 
y/o extranjeras   
• Ceo, consultores y 
profesionales 
independientes  
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OBJETIVOS Y LOGROS 

ESTABLECER PLAN DE 
AFILIACIÓN DE EMPRESAS 

NACIONALES E 
INTERNACIONALES A FIN DE 

INCREMENTAR LA 
COMUNIDAD EMPRESARIAL 

DE ACIDE  

IMPULSAR LA 
INCORPORACIÓN DE AL 

MENOS 10 NUEVOS 
MIEMBROS DE ACUERDO A 

LAS SIGUIENTES 
CATEGORIAS 

PRODUCIR PROGRAMA 
RADIAL EN ALIANZA CON 

ANALÍTICA  

Nuevas modalidades de 
Membresía. 
Afiliados: personas naturales. 
Asociados: personas jurídicas. 
 
Se concretó la creación del 
fondo patrimonial. 

Jurídico (1) 

C.C. Fénix Salud 

Personal (2) 

Oscar Díaz Santamaría 

Miguel Bocco 

•Se concretó programa radial de 
ACIDE a través del Circuito 
Unión Radio. Se trabaja en la 
producción. 

 
•Fecha de inicio del programa 
radial: Segundo semestre 2024. 
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EL CAMINO RECORRIDO 

La metodología utilizada fue a una síntesis  interpretativa de    los 
contenidos  registrados en las actas, categorizando los tópicos que 
sirvieron de hilo conductor para construir el todo, resaltando  la 
dinámica de la gestión con sentido prospectivo; y   donde los 
invitados expertos en temas de altísimo valor aporta insumos  para 
retroalimentar  la toma decisiones de la alta  la dirección  de ACIDE, a 
fin de contribuir en la construcción de  un nuevo camino de 
pensamiento colectivo empresarial y gremial venezolano hacia la 
innovación y el desarrollo y la proyección de la institución nacional e 
internacional.  
 

8 REUNIONES 
CONSEJO DIRECTIVO 

CONSEJO DIRECTIVO  
 
Eugenio Mendoza  
Presidente  
Luis Bernardo Pérez  
Primer  vice presiente  
Eduardo Zarikian Tovar  
Segundo Vicepresidente 
Josefina Salvatierra  
Vicepresidente Ejecutiva  
 
 

DIRECTORES  
 
Adán Celis Michelena 
Alberto Afiuni 
Alessandro Di Silvestro  
Andrés Pantin 
Aquiles Martini Pietri 
Carlos Larrazabal 
José María Nogueroles 
Luis José Díaz Zuloaga 
Franco Stanzione 
Marcos Zarikian 
Máximo Sacchini Magaldi 
Oscar Guruceaga Rodríguez 
Patricia Pineda 
Rafael Enrique Torrealba 
Reynaldo Valdez López 
Tiziana Polesel 
Vicente Carrillo Batalla 
 

DEL 22/06/22 AL 11/12/23 

CONTRALOR  
José Enrique Sánchez 
 
SUB CONTRALOR  
Miriam Melchorri 
 
ASESORES  
Sary Levy 
Luis Xavier Grisanti 
Freddy Rojas Parra  



Vanessa Torres 

¿QUÉ HAY DE NUEVO EN EL LIDERAZGO 

EMPRESARIAL?  

• El camino al pensamiento de ACIDE para este período, comienza con la 
consciencia de la necesidad de incluir a los jóvenes emprendedores 
como protagonistas del tejido productivo.  

• Vanessa Torres explicó que hay un tejido de jóvenes emprendedores en 
Venezuela con una edad promedio de 31 años intentando crecer. 

• Resaltó que las necesidades más importantes de los emprendedores 
son: 

1. La formación e incentivos para la exportación, de manera que se 
conviertan en generadores de ingresos para el país. 

2. La proyección  a nivel internacional de Venezuela como oportunidad de 
crecimiento empresarial.  

ACTA N° 249 
 22 de junio 2022 



Jorge Botti  

FINANCIAMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES 

EMPRESARIALES 

Botti, expresidente de Fedecamaras,  señala la necesidad del camino  
de ACIDE, hacia la creación de un pensamiento empresarial capaz de 

regir los destinos productivos del país 
 

 Destaca la exigencia de repensar el financiamiento de las 
organizaciones gremiales, considerando cambios paradigmáticos y 

escasez de recursos. 
  

Sugiere  la planificación y ejecución de proyectos específicos. 
 

Menciona la importancia de las afiliaciones internacionales para 
fortalecer las finanzas de las organizaciones gremiales.  

ACTA N° 249 
 22 de junio 2022 



Luis Vicente León 

VENEZUELA 2022 – ENTORNO Y ESCENARIOS 

• El foco de la población venezolana ha pasado de lo político a lo 
económico.  

• La disminución del tamaño de la economía y el mercado ha aumentado la 
desigualdad en el acceso al crédito y al consumo. El “repunte” 
económico no ha llegado a todos.  

• Se ha permitido la dolarización fáctica.  
• Hay cambios en las política de control de precios y en la relación 

gobierno sector privado. 
• Se plantea como poco probable, el crecimiento de las sanciones 

económicas aplicadas a Venezuela. 

ACTA N° 251  
23 de febrero de 2023 



José María de Viana y Fran Briceño Fortique 

 RETO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL 60 

AÑOS DESPUES DE MARACAY 

 Se establece que 60 años después del foro en Maracay “La responsabilidad empresarial en el 
progreso de Venezuela” el empresariado venezolano, debe generar una nueva alianza entre la 

empresa privada y el Estado , reestableciendo la cooperación necesaria para el crecimiento de una 
sociedad que brinde bienestar a sus ciudadanos. 

Las empresas deben contribuir con su talento y recursos para solucionar los problemas sociales, 
involucrándose en sectores como educación y salud.  

El objetivo es motivar a los empresarios a trabajar en unidad, con una visión común que privilegie el 
componente social para superar la difícil situación actual del país.   

ACTA N° 252 
14 de abril de 2023 



Gustavo Roosen 

ACIDE Y LA APERTURA ECONÓMICA SOCIAL  

• El especialista destaca la importancia de ACIDE, en apoyar a los gremios 
para contribuir al desarrollo social del país. 

• Menciona la necesidad de promover una mayor apertura a la iniciativa 
privada y trabajar en conjunto con organismos como Fedecamaras, para 
fortalecer las cámaras regionales y formar una nueva fuerza de relevo. 

• Plantea la importancia de crear un Think Tank en colaboración con las 
universidades para analizar escenarios a largo plazo, definir el rumbo del 
país y aprovechar las ventajas competitivas en la etapa post petrolera. 

• Enfatiza la necesidad de recuperar la producción petrolera, abordar la 
deuda externa y organizar intelectualmente a personas del medio 
empresarial y académico. 

ACTA N° 253 
26 de junio de 2023 



Adán Celis 

BUSCANDO LA VOCACIÓN DEL PAÍS  

Adán Celis, presidente de Fedecamaras presentó propuesta: Buscando la 
Vocación de Venezuela: un nuevo modelo basado en la productividad y la 

industrialización, formar líderes dentro de los gremios y atraer más 
empresarios a Fedecamaras.  

Se enfatizó la necesidad de establecer conexiones con la sociedad civil y 
se mencionó la presión política y las elecciones que se avecinan en los 

próximos dos años. 
Propuso a Macro Consultores, para realizar una encuesta cualitativa a fin 

de recopilar la situación y perspectivas de los empresarios afiliados a 
Fedecamaras. Solicitaron el apoyo financiero de ACIDE para este 

proyecto, que fue aprobado. 
  
 

Acta N° 254  
25 de septiembre de 

2023 



Según Luis Vicente León, el escenario después de las primarias implica: 
• Desafíos políticos y económicos para el gobierno y la oposición.  
• Espera la liberación de algunos presos políticos para buscar un 

equilibrio. 
• Percibe la flexibilización de las sanciones como una oportunidad para el 

ingreso de dinero en sectores clave, como la industria petrolera, gasífera 
y aurífera.  

Luis Vicente León 

ESCENARIO DESPUÉS DE LAS PRIMARIAS 

ACTA N 255 
24 de octubre de 2023  



Michael Penfold 

VENEZUELA ESCENARIOS ECONÓMICOS Y 

POLÍTICOS 2024: PETRÓLEO, SANCIONES Y 

NEGOCIACIONES  

Se resaltó el regreso a escenarios inciertos. 
La única salida sigue siendo una negociación consensuada. 

Los ingresos petroleros previstos gracias a la flexibilización de las 
sanciones son inciertos. 

El empresariado debe trabajar para tender puentes y mantenerse al 
margen de la disputa. 

Acta N° 256  
11 de diciembre de 2023 



$3.704,04 $24.467,34 

$10.705,21 

TOTAL 
38.876,59 

INVERSIÓN GREMIAL 2022/2023 



• La evolución de la ACTIVIDAD GREMIAL ha mostrado 

que las demandas del empresariado han cambiado, ya 

no basta con representar los intereses económicos de 

las empresas. 

• Se imponen NUEVOS CRITERIOS y NUEVOS ROLES 

para delinear el papel que les cabe cumplir a las 

Asociaciones Empresariales, es importante tener en 

cuenta varios elementos relevantes; tales como la 

función social de la empresa privada o la 

sostenibilidad.  

• LOS NUEVOS EMPRESARIOS no ven en la afiliación 

gremial una forma de satisfacer una necesidad, salvo 

que con ello obtengan beneficios directos que 

contribuyan a mejorar la eficiencia de su negocio o a 

mejorar la situación de su entorno. 

 
 

DESAFÍOS 



$3.704,04 $24.467,34 

$10.705,21 

ACIDE se  ocupa del desarrollo empresarial desde lo gremial para impulsar 
la inclusión social: los nuevos empresarios, la dinámica del entorno, el 

aislamiento internacional, la ausencia de un modelo de visión país  y la 
relación academia/empresariado, forman parte de los debates para 

buscar senderos certeros  para el  posicionamiento global de la 
institución.  

 
 

Agradecemos a los gremios, a los expertos, funcionarios y colaboradores 
sus aportes para fortalecer la institución como un organismo que agrupa y 

se considera de necesario,  para el  desarrollo del sistema productivo 
privado y  para el posicionamiento de las bondades de Venezuela en el 

mundo globalizado.  
 
 
 
 
 
 

Eugenio Mendoza 
Presidente GRACIAS 

Caracas, 22/04/2024 
 


